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,ŽƵƐŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ�sŽƵĐŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ
WƌŽŐƌĂŵ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�hŶŝƚ

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ĚĚƌĞƐƐ�&Žƌŵ

;WŚŽŶĞͿ�ϰϰϯͲϵϴϰͲϯϯϲϰ�Ͳ ;�ͲŵĂŝůͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ŝŶƚĞŐƌŝƚǇƵŶŝƚΛŚĂďĐ͘ŽƌŐ Ͳ ;&ĂĐƐŝŵŝůĞͿ�ϰϭϬͲϯϵϲͲϭϭϯϭ

KǁŶĞƌ�ͬ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŐĞŶƚ�&Ƶůů�
EĂŵĞ͗�

�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ͗

dĞŶĂŶƚ�EĂŵĞ;ƐͿ͗

;/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƵƐĞ�ƉĂŐĞ�ϮͿ

ϭ͘

Ϯ͘

ϯ͘

dĞŶĂŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ;ĞƐͿ ϭ͘

Ϯ͘

ϯ͘

W�Zd�ϭ�ʹ KůĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WƌĞǀŝŽƵƐ��ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗

WƌĞǀŝŽƵƐ�DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗

W�Zd�Ϯ�ʹ EĞǁ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

EĞǁ�DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗

EĞǁ��ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ

�ͲDĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ

W�Zd�ϯ�ʹ �ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ

/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ĂůƚŝŵŽƌĞ��ŝƚǇ�ʹ ,ŽƵƐŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ sŽƵĐŚĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

��d�͗ WZ/Ed͗�WZKW�Zdz�KtE�ZͬD�E�'/E'��'�Ed�E�D�͗

ǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WZKW�Zdz�KtE�ZͬD�E�'/E'��'�Ed�^/'E�dhZ�͗

ǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



�

d�E�Ed E�D�͗ d�E�Ed ���Z�^^͗



�

�ĂƚĞ͗

�ĞĂƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͕

dŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ�sŽƵĐŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘��

�Ɛ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌͬŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�,�sW�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ͗

x EŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘��

x WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘

x /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘

x ZĞƚƌŝĞǀĞ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ͘

d,� ^��d/KE ��>KtDh^d �� �KDW>�d�� �z d,� WZKW�Zdz KtE�Z KZ D�E�'/E' �'�Ed

tŚŽ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�>>�͍���>ŝƐƚ�KǁŶĞƌ�EĂŵĞ;ƐͿ͗
;W>��^��WZ/EdͿ

ϭ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Ϯ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϯ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϰ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌͬ�ŽŵƉĂŶǇ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WZ/Ed�E�D� d/d>�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^/'E�dhZ� ��d�

;я�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ͗� >>� ප W�ZdE�Z^,/W ප �KZWKZ�d/KE ප
dŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌͬŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨŝĐĞ�

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ͗

;�ůů�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ůĞŐŝďůĞͿ



��

ϭ͘ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�tͲϵ�&Žƌŵ�ĨƌŽŵ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�Žƌ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŐĞŶƚ�;ĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝƌƐ͘ŐŽǀͿ�

Ϯ͘ WŚŽƚŽ�/͘�͘�ʹ /Ĩ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŐĞŶƚ�ŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͕�Ă�WŚŽƚŽ�/��ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�;DƵƐƚ�ďĞ�ǀĂůŝĚ͕�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ůĞŐŝďůĞͿ�

ϯ͘ WƌŽŽĨ�ŽĨ�dĂǆ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�;ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂƌĚ�Žƌ��/E�ŶŽƚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Z^Ϳ�

ϰ͘ WƌŽŽĨ�ŽĨ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ʹ ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�;ƐŝŐŶĞĚͿ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚĞĞĚ�Žƌ�ĐŽƵƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�

ϱ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ
/Ĩ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͕�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘

ϲ͘ KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�Ͳ �ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ;ƐͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ͲŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘

ϳ͘ dĞŶĂŶƚ�EĂŵĞͬ�ĚĚƌĞƐƐ��

ϴ͘ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&Žƌŵ�;ĂƚƚĂĐŚĞĚͿ

ϵ͘ �ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�>>�͕�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ

ϭϬ͘ KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>>�͕�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ

ϭϭ͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ƵŶĚƐ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵͬ�ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ�&Žƌŵ�;ĂƚƚĂĐŚĞĚͿ

ϭϮ͘ /Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐĞƚͲƵƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

dŚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ăůů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘�

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŝǆƚǇ�;ϲϬͿ�ĚĂǇƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ƵŶŝƚ͘

ΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WĂǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĞŝŐŚƚǇ�;ϭϴϬͿ���
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͘



��

dZ�E^&�Z K& KtE�Z^,/Wͬ D�E�'�D�Ed �K͘ Žƌ W�z��

�Ɛ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƉĂǇĞĞ�ĞŶƚŝƚǇ͕�/�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ͗BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����������
;WƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƉĂǇĞĞ�ĞŶƚŝƚǇͿ

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ĞƐͿ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ͘

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�6LJQDWXUH� �'DWH�

>ŝƐƚ�ƚŚĞ��ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ��ĂĐŚ�WƌŽƉĞƌƚǇ͗

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘
ϭϬ͘
ϭϭ͘
ϭϮ͘
ϭϯ͘
ϭϰ͘
ϭϱ͘
ϭϲ͘

�,��<;^Ϳ�dK����D����W�z��>��dK͗
E�D�͗
���Z�^^͗
�ŝƚǇ͗���������������������������������������������������������������������^ƚĂƚĞ͗��������������������������������������������� �ŝƉ͗
��zd/D��W,KE�;ƐͿ͗
�ͲD�/>����Z�^^͗

DĂŝů͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĨĂǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�hŶŝƚ͖
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